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「プロジェクト管理」
～事業（仕事）の進め方～



「プロジェクト管理」の基本

START GOAL

前半 後半中盤

START GOAL

前半

後半

中盤

重要！！

現実は・・・

START GOAL

前半

後半中盤

対策として「頭でっかち」な計画を組む！



報告議案にみる失敗の二大要因

「初動の遅れ」

「計画性の無さ」



・先手必勝 後手必負

・プロジェクト前半に重きを置く

・組織は個人よりも何倍も動き出しに
手間と時間がかかる

「初動の遅れ」



・段取り八分、仕上げ二分

・計画の肝は目的・目標を明確に
タスク（やるべき項目）を抜け漏れなく

・重要度、緊急度、手間、難易度の
高いものから優先的に取り組む

「計画性の無さ」



理想の時間の使い方とは

START GOAL

10月～12月 12月

次年度段階

3月～5月 7月・8月

調査・研究
事業の方向性の決定
具体的な事業目的
目的達成への目標設定

事業計画策定
タスクの洗い出し
優先順位の決定

事業準備・設営
事業実施

1月の委員長挨拶で何を話せるか

全ては次年度段階で決まる


